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JAMSTALLDHET

| AKADEMIN:
FRAN SIFFROR
TILL HANDLING

Nar Sveriges unga akademi arrangerade seminariet
"Jamstdlldhet i akademin: fran siffror till handling” pa
Chalmers tekniska hogskola var det inte balans, men var
fjarde deltagare var man. Jamstélldhetsfragan belystes fran
flera olika utgangspunkter, det genomgaende syftet var
att leta efter konkreta verktyg for att fordndra en situation
som pa mdnga satt ar vdl analyserad. Vetenskapsradions
ndrvaro och tv-kameror skarpte fokus ytterligare.






RATTVISA OCH MERITOKRATI

— OM JAMSTALLDHETS-
POLITIK | AKADEMIN

BIRGITTA JORDANSSON, LEKTOR OCH VICE PREFEKT VID
INSTITUTIONEN FOR SOCIOLOGI OCH ARBETSVETENSKAP,

GOTEBORGS UNIVERSITET

En del tror att det kommer att 16sa sig
med automatik. Trots allt &r numera
ndstan var fjdrde svensk professor
kvinna.

Men glém det.

Nu ér hilften av alla forskarstuderande kvinnor.
Pa lektorsniva dr det 45 procent. Med tiden
borde vil kvinnorna komma i kapp dven pa
de hogre tjansterna,i ett jaimstéllt forskarsam-
hille med lika karridrmajligheter for mén och
kvinnor?

Birgitta Jordansson brét direkt udden av
alla eventuella sddana forviantningar om snab-
ba och enklare 16sningar, nar hon som forsta
talare inledde seminariet.

—Med den nuvarande 6kningstakten pa 0,8
procent lar det drdja till 2047 innan det blir
balans.

—Det dr ndgot annat. Vi maste komma vida-
re for att hitta forklaringar till varfor det ser
ut som det gor. Forklaringar for att synliggora
problemen och visa vilka mekanismer som
ligger bakom. Det &r forst da det gar det att
initiera fordndringar.

Birgitta Jordansson dr universitetslektor
vid Institutionen for sociologi och arbets-
vetenskap, Goteborgs universitet. Har pratade
hon om spinningsfiltet mellan de tva grund-
pelarna som en tjanstetillsdttning vilar pa:
réttvisa och meritokrati. Det skall ske pa lika
villkor for alla, och den som har bist meriter
och dr mest lampad skall ha jobbet.

— Men jag tar min utgdngspunkt i den lite
provocerande forestdllningen om vetenskap
som manligt konsmarkt.

I en stindigt tdvlingsinriktad akademisk
vérld dr det médns normer som styr. De formas
av min och mins relationer till andra mén i
manligt dominerade nitverk.

— Sittet att definiera god vetenskap blir
i sig liktydig med att konstruera manlighet
i akademin.

Det dr nér urvalet gar in i fasen tyckande som
kvinnor viljs bort, enligt Birgitta Jordansson.
Nir resultat och kompetens jamfors med
kvantitativa matt héavdar sig kvinnor precis
lika bra som mén.

— En forskare dr en man, alltsd kan en an-
sokan fran en kvinna inte vara bra forskning,
sa Birgitta Jordansson och betecknade detta
som den helt dominerande forestéllningen.

Normen konserveras av att den som vill
gora karriar hamnar i beroendestillning till
dem som redan har gjort det. Organisationen
bygger pa kontroll.

— Dar tvingas kvinnor precis som mén an-
passa sig till villkoren for att Gverleva. Sjilva
forutséttningen for att tévla i det har hierar-
kiska systemet dr att man beter sig pa samma
sétt och inte ifragasatter villkoren. Det &r ett
hogt pris att betala. Men manga ar villiga att
gora det.

Men min och kvinnor definierar inte pro-
blemen och orsakerna pa samma stt. Birgitta
Jordansson refererar till den studie av den
svenska makteliten hon var med och gjorde
i borjan av 2000-talet.

I en enkdit till personer pa de hogsta posi-
tionerna inom akademi, politik, ndringsliv och
kultur i Sverige stélldes fragan ”Varfor har
kvinnor svarare én mén att na toppositioner?”’

— Det var tydligt att kvinnor identifierade
problemen som strukturella, med rekrytering

Foto: Privat



frdn informella ndtverk. Kvinnor prioriteras
inte och forbigas.

— Main lyfte fram andra saker, som att for
fa kvinnor soker. Att kvinnor skulle forbigés
var inget som ens kom upp i en sddan niva
i médnnens svar att det kunde mitas.

I klartext stod uppfattningen om ett struk-
turellt monster mot uppfattningen om kvin-
nors egna tillkortakommanden.

Sedan paminde Birgitta Jordansson om att
svenska universitet dr statliga myndigheter
som dr alagda att implementera statlig
jamstélldhetspolitik. Universitetsledningarna
har ansvar for att kvaliteten i utbildningen
och forskningen forstarks. D4 ingér kraftfulla
atgéarder for att se till att det blir ett jamstallt
forskarsambhille.

Det har ocksa gjorts en hel del forsok att
paverka situationen med olika former av styr-
medel. BAde morot och piska.

Nidr den dévarande utbildningsministern
Carl Tham pa 90-talet avsatte medel till de
30 professorstjanster som fortfarande gar un-
der namnet Thamprofessurer blev det upphov
till en intensiv diskussion i den akademiska

varlden. Starkt nedséttande begrepp som Epa-
professorer anvéndes.

I det hdr uppldgget fanns forutséttningar
for en viss grad av positiv sarbehandling. Men
i praktiken anvindes den aldrig eftersom det
fanns gott om kompetenta kvinnor inom de
forskningsomréaden dit pengarna styrdes, enligt
Birgitta Jordansson.

— Kvinnor anstidlldes for att de hade bast
meriter. Anda ansags det att processen brot
mot de meritokratiska principerna.

— Men det mest intressanta var att det hér
gjorde att man plotsligt fick upp ogonen for
personer med meriter som man annars inte
skulle ha sett. Det handlar om att se det som
man inte dr van att se.

Birgitta Jordansson landade sitt foredrag
i en slutsats om att de normer som den
meritokratiska organisationen vilar pa, ar sa
starkt etablerade att det blir en frontalkrock
nar alla andra logiker anvénds for att virdera
kompetens.

— Det ér detta som maéste synliggoras for att
komma vidare i diskussionen.

”Ndr man tanker pd excellensen gar pa ndgot satt jamstalldheten
rakt ut genom fonstret. Det handlar ocksa om vilka férutsattningar
larosdtena ger sina yngre forskare.” (ciTat FRAN SEMINARIET)

Birgitta Jordansson,
Johanna Stadmark och
Gustaf Arrhenius.




VEM BJUDS IN ATT SKRIVA
| LEDANDE TIDSKRIFTER?
STATISTIK! REFLEKTION.

HANDLING?

JOHANNA STADMARK, FORSKARE | GEOLOGI
VID LUNDS UNIVERSITET

Bdade kvinnor och méan har 6gon-
bindel. Da behover nagon plocka av
den. Som Johanna Stadmark gjorde
med redaktdrerna pa forskningstid-
skriften Nature.

Samtidigt stdrkte hon sitt eget varumérke
som forskare — en intressant bieffekt i en
akademisk virld dar status definieras pa
ibland ovéntade sitt.

Varfor dr det ndstan bara médn som bjuds in
for att skriva i de ledande naturvetenskapliga
tidskrifterna?

Det var den konkreta frigan som Johanna
Stadmark, geologiforskare frdn Lunds uni-
versitet, stéllde sig.

Men den bottnade i ndgot mycket storre.
En kiénsla Johanna Stadmark bar pa redan
under sin doktorandtid.

—Jag gick ett mentorprogram och upptéck-
te att manga av oss kvinnor kénde att det inte
fanns ndgon framtid for oss inom universitetet.
Det var konstigt, for vi kom frdn omraden
med ganska manga kvinnor under utbild-
ningstiden.

Néagot stamde inte, ndr det var s stort
bortfall efter grundutbildning och disputation
pa vdg mot professorsniva.

Det blir allvarliga foljder av att kvinnor inte
fortsdtter inom naturvetenskap, konstaterade
Johanna Stadmark.

— Om det finns ett kvinnligt perspektiv
tappas det bort. Det finns inte heller nagra
rollmodeller fér de yngre kvinnorna.

Forlorare dr bade enskilda kvinnliga fors-
kare men ocksa forskningen i sig. Mangfald
i en organisation skapar storre effektivitet.

Johanna Stadmark pekade pa ett sloseri med
talang, motivation och arbetskraft.

Sa vart tog alla forebilder vigen? Kanske
valdes de bort av skél som &r svara att peka
konkret pa. Kanske for att de inte uppmaérk-
sammas i ritt sammanhang. Till exempel i de
ledande tidskrifterna.

Johanna Stadmark bestimde sig tillsam-
mans med en kollega for att titta ndrmare pa
vilka som bjods in till det prestigefyllda upp-
draget att kommentera andra forskares resul-
tat och artiklar i Nature och Science.

De gick igenom namnen under drygt 1 200
sadana artiklar fran 2010 och 2011. Kvinnor
eller mén?

— Det gér inte alltid att avgora pa namnet.
Vi fick googla och mejla och fraga.

Resultatet var nedsldende. Inom varje
forskningskategori var det knappt tio kvinnor
som bjudits in att skriva som ensamma forfat-
tare. Jamfort med 140-150 mén.

Aven de artiklar dir de inbjudna experter-
nasjdlva bjudit in en medforfattare domineras
totalt av min. Bara tio procent av de med-
inbjudna var kvinnor.

— Monstret var i princip detsamma. Fors-
karna sjélva gjorde samma val som tidskrif-
terna gjorde.

For att hitta jamforelsematerial gick de tva
svenska forskarna till statistik frdn USA over
samtliga disputerade inom naturvetenskap
med akademiska anstéllningar inom de olika
kategorierna.

— Det visade sig att bada tidskrifterna valde
kvinnor i betydligt ldgre utstrackning &n vad
som var mojligt att vélja. Sarskilt trakigt sdg
det ut inom miljovetenskap och biologi, det
omrade dér jag sjdlv jobbar. Ddr fanns det

Foto: Nina Ramsmyr



20 procent kvinnor att vilja pa. Men knappt
fyra procent av de inbjudna var kvinnor.

Den talande statistiken skickades till tid-
skrifterna med den enkla fridgan om hur de
resonerade. Egentligen gjordes det vél utan
sarskilt stort hopp om nagon reaktion.

— Men det gick tre manader, sedan kom en
ledare i Nature. Rubriken var "Nature’s sexism”’
De tog upp resultatet och gick dessutom vi-
dare med att redovisa sin egen struktur pa
redaktionen, att det var Overvdgande min
som portratterades och overviagande médn som
bjods in. De skrev att de maste fundera 6ver
hur urvalet gjordes.

— Jattekul, tyckte vi. Men blir det nagon
handling?

Ett ar senare gjorde Johanna Stadmark en
uppfoljning.

—Till min glddje hade kvinnor som kommen-
terade miljovetenskap och geologi kommit
upp i paritet med vad som finns tillgédngligt.
Det var forbéttringar ocksa inom de andra
omradena.

Det blev ett nytt brev till Nature. Och tre
veckor senare en ny sjélvkritisk ledare. Nature
skrev att de hade blivit bittre, men att det fort-
farande fanns omraden som maéste forbéttras.
”We must try harder”

Genomattsystematisktundersokaochfakta-
baserat peka pa strukturer som begriansade
utbudet av kvinnor som forebilder i forskar-
virlden gjorde Johanna Stadmark inte bara
Nature till en battre tidskrift. Hon paverkade
ocksa sitt eget varumaérke.

Den hir historien berittar ocksa nagot om
hur den akademiska virlden betraktar meriter
och individer. Sveriges Radios Vetenskaps-
radion gjorde ett inslag och lade ut en artikel
pa sin webb, med rubriken “"Hon 4dndrade pa
Nature och Science

— Efter det fick jag ocksa mer fragor om min
miljovetenskapliga forskning. Bara for att jag
synts och funnits i ett sammanhang pa en helt
annan arena.

"Normer kan trots allt férandras valdigt snabbt. Jamfér med hur
manga kvinnliga studenter som fanns pd universiteten 1950.
Det ar en enorm f(')'réindring.” (CITAT FRAN SEMINARIET)

Sveriges unga akademis
Helena Filipsson introducerar
Johanna Stadmark.




KAN POSITIV
SARBEHANDLING
VARA RATT?

GUSTAF ARRHENIUS, PROFESSOR | PRAKTISK FILOSOFI
VID STOCKHOLMS UNIVERSITET OCH LEDAMOT |

SVERIGES UNGA AKADEMI

Om tva soker samma tjdnst. Kan det
da vara rdtt att ge den ena fordelar
som den andra inte far? Vad hander
da med principer om réttvisa och
likabehandling?

Det var fragestdllningen som Gustaf
Arrhenius, professor i praktisk filosofi vid
Stockholms universitet, resonerade sig
igenom. Slutsatsen som han landade i togs
inte emot utan kritik.

Men sé dr positiv sarbehandling ocksa ett
amne som brukar ge upphov till livlig debatt
inte bara i det akademiska Sverige.

Lika behandling av méanniskor och lika
mojligheter dr en grundsten i ett rattvist sam-
hille. Skall man se det som diskriminering
eller problemlosning om man gér ifran det?

Gustaf Arrhenius pdminde bland annat
om néringslivets och politikens debatt om
konskvotering till bolagsstyrelser, och att
svenska universitet blivit fillda i domstol for
positiv sdrbehandling.

Men forst gav han en snabboversikt av
verktyg med olika verkningsgrad for att gynna
personer frdn en underrepresenterad grupp.

Den mildaste formen: riktad rekrytering,
att gora extra anstrangningar for att till exem-
pel fa kvinnor att soka en tjénst i en verksam-
het ddr mén dominerar. Eller i andra situatio-
ner dir mangfalden ar eftersatt.

— Att ge en positiv roll till kon vid tillséttan-
de av tjénster dr en form av positiv sirbehand-
ling, men inte sarskilt kontroversiellt.

Slipas verktyget lite grand, tillsitts till ex-
empel en sokande av det ena konet framfor
en av det andra om bada &r lika meriterade.

3

Foto: Markus Marcetic

Eller till och med om meriterna bedéms
som nagot samre.

Mer kontroversiellt blir det om foretridde
ges till en person om bara meriterna éar till-
rackliga for att klara jobbet. D& kan en mer
meriterad sokande f4 st tillbaka.

Det mest hardfora sittet att skapa forand-
ringar i organisationer med obalans &r det
som brukar kallas kvotering. Det &r en tving-
ande atgérd. Det finns inget annat val 4n att
leta tills man hittar personer av rétt kon eller
av rétt ursprung. Annars véntar sanktioner.

Oavsett vilken variant som anvinds uppstéar
en konflikt mellan principen om lika mojlig-
heter och mélet om balans mellan konen,
resonerade Gustaf Arrhenius.

— Om andra faktorer 4n meriter paverkar
skulle den som soker en tjdnst kunna bli
otillborligen diskriminerad. Ar det vid varje
tjanstetillsattning? Da 4r nog alla former av
positiv sarbehandling uteslutet.

Samtidigt riskerar en princip om att alltid
uppfylla individens réttigheter fa en del bisar-
ra konsekvenser.

— Ibland kan det bli nodvéndigt att krinka
en persons réttigheter for att tusen andras rét-
tigheter inte skall krénkas. I ett fungerande
sambhille finns darfor alltid ett visst métt av
pragmatism. Det dr en uppfattning som géller
over hela det politiska filtet.

Och vidnder man pé det ytterligare ett varv,
skulle en princip om att inte behandla alla lika
kunna leda till en bittre situation pa sikt for
det stora flertalet.

— I sa fall kan det mycket vil vara motive-
rat med positiv sirbehandling. Anta att om vi
diskriminerar vissa mén nu for att fa in fler
kvinnor minskar vi den totala diskrimineringen



framover. Plus att vi far andra effekter i form
av att vi ocksd far goda vetenskapliga effekter
nar obalanserna minskar.

Det gar ocksa att tinkassig,i Gustaf Arrhenius
resonemang, att det som ser ut som sirbe-
handling i sjidlva verket kompenserar for
den konsdiskriminerande snedvridning som
ménga menar ligger inbyggd i den meritvarde-
ring som sker idag.

— Att krdva att en man skall vara mycket
bittre kvalificerad 4n en kvinna kompenserar.
Men da &dr malet inte att ge forsteg for kvinnor
utan att istdllet hdvda principen om lika
mojligheter.

Men det finns ett perspektiv till. Och hir bor-
jade det hetta till pa allvar. Gustaf Arrhenius
gav sig in 1 ett resonemang om att egenskaper
knutna till kon ocksé kan vara meriterande i
sig.

En kvinna skulle kunna vara mer ldmpad
for ett visst arbete — bara for att hon &r kvinna.
Det betyder ju samtidigt att en man passar
bittre for ett visst arbete — bara for att han ar
man.

— Ett exempel ér polischefen som anstéller
en kvinna for att det blir lattare for kvinnliga
valdtiktsoffer att prata med en annan kvinna.
Om det &r sant att arbetet skots battre av en
kvinna &r konet en merit.

"Vi skall ga kurser om allt mojligt.

Ett annat exempel skulle vara om kvinnliga
forskare dr bittre pa att beméta kvinnliga
studenter.

Gustaf Arrhenius tog upp sin egen institu-
tion som exempel. Han har sett ett samband
mellan fler kvinnor som foreldsare pa kurser-
na och en kraftig 6kning av antalet kvinnliga
doktorander.

— Aterigen kan det vara en merit att vara
kvinna. For att f& de bésta studenterna att
ga vidare till forskarutbildning. Egenskaper
knutna till kon kan vara meriterande.

Men en filosof viander forstds dven pa det
resonemanget.

— Dé skulle en manlig forskare fullt san-
ningsenligt kunna sdga att gruppen har svart
att samarbeta med en kvinna — for att de sjdlva
ar sexister. Men de flesta skulle nog halla med
om att det dr moraliskt omgjligt att ta hansyn
till sddana attityder nidr man tillsitter tjanster.

Fran publiken kom ytterligare perspektiv
nér fragestunden inleddes.

— Jag har invdndningar, sa en av seminarie-
deltagarna. Man kan ldra mén att bemota vald-
tiktsoffer. Det 4r en fraga om kunskap. Och
jag ar helt séker pa att 4ven mén kan klara att
gora universitetsvarlden sa trygg att kvinnor
tors utvecklas dar. Man undervisar och forhor
med hjdrnan. Inte med konet.

Men vi som tillsatter forskar-

tjdnster behover inte gd en enda kurs som ger oss viss kunskap
om vdra egna normer ndr vi utvarderar ansdkningar.”

(CITAT FRAN SEMINARIET)

Samtal fortsatte i
pauserna, akademins
Gustaf Arrhenius och

Ann-Mari Svennerholm,
professor i infektion och
immunitet vid Goteborgs

universitet.




VART TOG POLITIKEN

VAGEN? OM JAMSTALLDHET

SOM ADMINISTRATION

MALIN RONNBLOM, DOCENT | STATSVETENSKAP,
BITRADANDE LEKTOR | GENUSVETENSKAP
VID UMEA UNIVERSITET

Vart tog politiken vagen?

Géng pa gang upprepade Malin
Ronnblom sin fraga. Sedan konsta-
terade hon kritiskt:

— Det blir aldrig mer an formulering
av planen. Aldrig nagon verkstad.

Som om det skulle vara kvinnors eget fel? Att
det hédnder sé lite som for utvecklingen fram-
at. Malin Ronnblom ser ett fokus som lagts
snett i debatten om jamstalldhet. Hon tycker
att det dr problematiskt med studier som ma-
ter jamstélldhet utan att konkretisera vad man
menar vad jamstélldhet ar.

— Jag dr stord pé jamstdlldhet som ord och
begrepp. Inte minst for allt snacket om vision.
Det spelar roll vad vi gor. Beroende pa vad
vi gor jamstélldhet till, leder det till att vissa
saker kan ségas och andra inte.

Malin Ronnblom é&r verksam vid Umed
universitet som docent i statsvetenskap och
bitrddande lektor i genusvetenskap, och en
aktiv och synlig debattor i genusfragor.

Nu utvecklade hon ett resonemang, om
hur att det som tidigare hade en politisk
dimension ersatts av ett byrakratiskt for-
hallningssétt. Och av ett standigt utredande
av verktygen.

Virderingar, dsikter och intressekonflikter
har offrats.

— For mig handlar det hér vildigt mycket
om avpolitisering, sa hon.

Sedan citerade hon den senaste riksdags-
proposition som lagts om jamstdlldhet. Den dr
fran 2005/2006:

!
o '..f"\

”Jamstilldhetspolitiken skall syfta till att
fordndra de strukturella och ojamlika makt-
forhéllanden mellan midn och kvinnor som
innebdr att kvinnor som grupp &r underord-
nade méin som grupp i samhallet.”

— Det &r en unik beskrivning, dtminstone
i Europa. Den visar bade att det finns struk-
turella maktforhéllanden — och vilka som ar
underordnade och vilka som &r 6verordnade.

Men nér regeringen nu gor sarskilda jam-
stéilldhetssatsningar, gors fragor om makt och
inflytande bara till ett problem om antal och
representation, enligt Malin Rénnblom.

— Bara vi ser till att det blir lika sa skall det
bli rattvist. Det finns alltsd ingen 6verordnad
eller underordnad part.

I en debattartikel i Visterbottenskuriren
2012 argumenterade hon pa liknande sétt.

"Antal och makt &dr inte samma sak. Jam-
stélldhetspolitiken blir inte mer réttvis for att
vi satsar lika mycket resurser pad mén som péa
kvinnor. Snarare blir den tandlos och avpoli-
tiserad.”

Pa seminariet diskuterade hon &n mer ut-
forligt om hur hon ser att de politiker som har
makt att fordndra istillet forstarker forestall-
ningen om jamstilldhet som ett projekt som
skulle gynna kvinnor pd méns bekostnad.
Fokusldggs pa att méns priviligierade positioni
samhdllet forsvinner om jamstélldhet tillampas
i praktiken.

— Det problem som skall 16sas handlar om
bristande kunskap om jamstdlldhet. Nar at-
garderna konkretiseras riktas de mot de ut-
satta grupperna. Det vill sdga kvinnor. Det ar
kvinnor som skall utbildas, kvinnor som skall
andras och kartldggas. Det behover inte vara
fel med utbildning. Men det &r ju inte sa att vi

Foto: Mattias Pettersson
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har brist pa kunskap eller aldrig har tittat pa
de hir frégorna.

Allt det dér star i skarp kontrast mot bilden
att kvinnor som grupp dr underordnade och
mén som grupp dr déverordnade.

— Har finns det ingen 6verordnad grupp,
bara en utsatt grupp som sjdlv skall ta ansvar
for forandringen.

Hoppet stills till metodverktyg. Med ritt
verktyg skulle allt fixa sig.

— Det behover inte vara fel pa verktygen.
Men det hér dr vad jamstilldhet blir. Du hin-
ner aldrig ga forbi checklistan och formule-
ringen av planen. D4 blir det vildigt svart att
forsoka prata om att det har handlar om makt,
privilegiestrukturer och ordningar.

I ett av sina projekt intervjuade Malin
Ronnblom universitetsledningar om jam-
stdlldhet. Samtidigt som hennes forskarkol-
legor intervjuade personer som jobbade med
jamstdlldhet och méangfald inom akademin.

— Det blev vildigt tydligt att jamstélldhet

sags som en fraga om rattvisa for individen
och en avgorande fraga for akademins legiti-
mitet som samhillsbiarande institution. Och i
forlangningen for det svenska samhillets ut-
veckling och konkurrenskraft. Det dr den dis-
kussion som géller.

— Mina kollegor kom tillbaka och sa, de
vill ju inget. De séger inget. Det finns ju ing-
et engagemang. Vi forvintade oss politiskt
engagerade aktivister, men vi fick bara trotta
tjédnsteman.

Landets universitet har mycket att tjana pa
att framsta som att man arbetar pa att bli mer
jamstillda. Det 4r ett sétt att bygga varumaérke.
Det dr ocksé en fraga om att checka av. Hand-
lingsplaner produceras och skickas uppat i
hierarkin.

— Sedan utvirderas de inte ens. Efter nagot
ar gors en ny plan. Det finns god vilja, men na-
got &r fel med ordningen som gor att vi inte
kommer vidare.

"Jag stallde alltid fragan till universitetsledningarna; menar du att
det ar kvinnorna som skall dndras eftersom alla satsningarna for
jamstalldhet dr riktade mot kvinnor. Vad gors mot man?”

(CITAT FRAN SEMINARIET)

Publikfraga.
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ATT GORA MAN AV

POJKAR — OM MANLIGT

LEDARSKAP

JESPER FUNDBERG, FIL.DR I ETNOLOGI OCH LEKTOR

I IDROTTSVETENSKAP VID MALMO HOGSKOLA

Vad skall en liten kille tinka nar hela
hans fotbollslag far hora att de spelar
karringspel? Och nar han uppmanas
halla bogavstand i duschen eller inte
"upptrdda som invandrarkillen”.

Trots allt brukar ju vuxna mén av alla hudfarger
ligga i en hog nere vid ena hornflaggan, kramas,
kyssas och skrika ut sin glddje nér en av dem har
gjort mal.

Det finns en del att gora dér. Néar pojkar
véxer upp till médn formas ocksa varderingar
som kommer att paverka deras liv — och
ménniskorna i deras nirhet.

— Det handlar om mannens makt ver nor-
merna. Och ménnens okunskap om att de har
makten Over normerna, sa Jesper Fundberg
ndr han pratade om att gora méan av pojkar,
om manligt ledarskap.

Jesper Fundberg har doktorerat i etnologi
och édr lektor i idrottsvetenskap vid Malmo
hogskola. Han anlitas bland annat av Svenska
Fotbollsforbundet for att foreldsa om genus-
fragor. Det ldt pd honom som att behovet dar
ar stort.

— Ett genusblint ledarskap leder inte till
forandring. Det dr vanligt att mota ledare som
sédger att de inte har nagra som helst problem
med jamstélldheten. Hor man det kan man
vara ratt saker pa att det ar precis det de har.

Under de senaste femton aren har Jesper
Fundberg haft sitt fokus p& pojkar och mén
isitt arbete med jamstélldhetsfragor.

— Karringen, bogen och invandraren. Tre
individer som en viss typ av man maste halla
avstand till. Da blir vit svensk heterosexuell
medelklasspojke normen.

— Budskapet till grabben: var stor och stark,
hors och syns, kléttra, kimpa och tévla. Det dr
okej att bli forbannad.

Men Jesper Fundberg pratade ocksd om en
patriarkal ordning som ger kortsiktiga vinster
i form av makt for mén. Men storre langsikti-
ga forluster.

— Manliga konflikter skapar angest hos
mén. Méan dumpar &ngesten hos kvinnor. Hon
lyssnar, medan mén inte hanterar fragor om
vilka de &r eller vill vara. Pa jobbet spelar de
grabbspelet.

Det dr en dalig situation for bade kvinnor
och min. Det &r utgdngspunkten nér Jesper
Fundberg &dven arbetar med jamstilldhets-
utbildningar i ledningsgrupper. Forst moter
han i allménhet motstand.

— Det ir otroligt nervost for mén att ldra
sig om genus. Jag vill jobba med midnnen om
makten och normerna. Méta andra mén och
sdtta normerna i gungning. Starta processer
som ger kunskap och insikter.

— Malet &r att jobba med kénslorna, och se
konsekvenserna av hur jag agerar. Vad som
hinder nér jag springer pa vissa bekréftelse-
behov i vardagen. Och varfor jag gor det.

Gér mén in i de hér frigorna har de mojlig-
het att bli befriade fran grabbnormerna.

— Det blir vuxna samtal. Inte om bilar, sport
eller vindskivor. Minnen brukar sdga att det
ar sdllan de pratar om vuxna saker med andra
vuxna mén.

Resultatet blir, enligt Jesper Fundbergs
erfarenheter, mdn som Oppnar upp for mang-
fald och hittar béttre balans i livet. De blir
inte upptagna i vardagen med att bekréfta sig
sjdlva i normen, blir mer nyfikna och funderar
over vad de vill géra med livet.

Foto: Frans Oddner



— Det &r en helt ny insikt om att kon spelar — De féar kunskap om hur det hénger ihop,
roll for mig som man. Jag har blivit pAverkad resonerar med varandra och for sedan dialog
av normer. Mén blir véldigt ledsna, de kdnner med kvinnor om hur vi skall ha det tillsam-
sorg. Varfor har jag gatt pa allt det hdr. Nu vill mans i framtiden.
de finna en ny glddje och stolthet i att vara
man.

Béde mén och organisationer som de arbet-
arieller leder mér bra av genuskunskap, enligt
Jesper Fundberg.

Vetandets virld bevakade seminariet,
ledamot Palle Dahlstedt intervjuas.
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LOSNINGSORIENTERAD

WORKSHOP

SOFIA FALK, VD, WIMINVEST

Anvand kvinnorna som konsulter.
Fraga hur de vill ha det.

Uppmaningen kom fran Wiminvests
VD Sofia Falk som holl i den
avslutande workshopen.

Forst bad hon om argument for en mer jam-
stélld akademisk virld. Seminariedeltagarna
gjorde en lista utan storre besvar:

» Bittre forskning, bdttre utbildning, béttre
l1osningar pa framtidens problem

* Hogre rankning och enklare att attrahera
forskare, studenter och forskningsmedel

» Ett bidrag till att dven gora samhaillet i Gv-
rigt mer jamstallt. Ytterst dr det en friga om
demokrati och ménskliga réttigheter

* Fostra framtidens forskare och skapa nya
forebilder

* Fa ut sa mycket som mojligt fran forskare
och forskningen

* Rattvisa och moralisk ratt
* Akademin skall spegla samhillet i 6vrigt

Sedan gav Sofia Falk grupperna i uppdrag
att undersoka hur bra de egna organisatio-
nerna lever upp till nyckelfaktorerna for jam-
stélldhet:

Virderingar/kultur, forebilder, ledarskap,
policys/manualer, métbara mél/krav, rekryte-

ring/roll- och kompetensbeskrivning, karriér-
végar, plattform som synliggér kompetens,
incitament, kommunikation.

Vad behover de olika organisationerna
verkligen ta tag i? Sammantaget rankade
grupperna ledarskap och karridrvigar som
viktigast. Men hér finns mycket att forbattra.
Déremot var man tdmligen Overens om att
organisationerna &r bra pa att sdtta upp mal.
Det finns gott om policys.

Har dr nagra sammanfattande roster fran
de sex workshop-grupperna:

”Ledarskap och kommunikation dr det vikti-
gaste tillsammans med karridrvigar.”

”Forebilder och ledare som gar fore dr viktigast.
Men de dr alldeles for fa. Mdatbara mal finns.
Diir dr vi hyfsat nojda.”

"Mdtbara mal ligger hogt i teorin. Men det dr
oklart vad som verkligen anvinds. Normer, viir-
deringar och rekryteringar behover forindras
mer. Det dr svart att se hur man kommer vi-
dare i systemet och vildigt svart att byta inom
systemet. Mobilitet premieras i teorin, men inte
i praktiken.”

”Forebilder far ligst omdome. Det finns mycket
att gora. Mdtbara mal och krav dr otydligt i den
interna organisationen. Karridrvigar far hogt
betyg. Det dr tydliga vigar for doktorander,
men svdrare for seniora forskare. Viirderingar
far ocksa en femma, men det dr i teorin. Alla vill
jobba mot det malet, men verktygen saknas”

"Vi behover arbeta med forebilder. Savil stu-
denter som forskare och kvinnliga professorer.

Foto: Wiminvest



Vi behover dven arbeta mer med karridgrvigar.
Det blir hogre poding pa hard facts som policy
och métbara mal och krav. De finns i alla fall,
men sedan dr fragan om vi foljer dem?

”Ledarskap och karridrvagar sattes ligst. Mal
och policys hogst.

"Det skulle ga enkelt att anonymisera tillsattningen. Nu ar konet det
forsta man ser i ansokningshandlingarna. Man har inte sa mycket tid
pa sig. Men konet far man gratis. Det har man sedan med sig, utan att
direkt tdnka pa det.” (crmat rrAN semiNARIET)

Workshop,
Erik Ingelsson,
Sveriges unga akademi.

CeciliaRydinger Alin, rektor vid
Kungl. Musikhogskolan under en
av fragestunderna under dagen.

WORKSHOP
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SVERIGES UNGA AKADEMI

Sveriges unga akademi dr en fristdende organisation som utgor ett tvdrveten-
skapligt forum och en forskningspolitisk plattform for nagra av de basta unga
forskarna i Sverige. Den unga akademin driver sina egna fragor och initiativ.
Sveriges unga akademi vill verka fér svensk forskning genom att bland annat
fora en dialog med beslutsfattare, féra ut forskning i samhdllet, driva tvar-
vetenskapliga projekt och inspirera unga manniskor att forska.

Ledamaéterna utgors av 34 forskare (14 kvinnor och 20 mén) och antalet skall
succesivt utokas till 40 ledaméter. Som ung menas i ssmmanhanget en forskare
som disputerat for hogst cirka 10 ar sedan och man &r ledamot i 5 ar. Sveriges
unga akademi ar 6ppen for forskare inom alla@mnesomraden. Kriterier for inval
ar vetenskaplig excellens och ett engagemang for Sveriges unga akademis
fragor. Unga akademier har startat och startar pa flera hall dver hela vérlden.

Sveriges unga akademi bildades den 27 maj 2011 pa initiativ av Kungl.
Vetenskapsakademien.
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Mer information om Sveriges unga akademis aktiviteter:

HTTP://SVERIGESUNGAAKADEMI.SE
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SVERIGES UNGA AKADEMI

SVERIGES UNGA AKADEMI
c/o Kungl. Vetenskapsakademien
Box 50005, 104 05 Stockholm
info@sverigesungaakademi.se

Twitter: @ungaakademin | Facebook: Sveriges unga akademi




